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ILK VE ORTAOGRETIM OGRENCILERINDE GIiRiSIMCILiK BECERILERI VE
YENILIKCi DUSUNCE GELISTIRMEK iCIN KAVRAMSAL CERCEVE

[k ve orta 6gretimde gelistirilen girisimcilik egitimi kavrami, temel amac1 Makedonya egitim
sisteminde girisimcilik ve inovasyonla baglantili derslerde reform yapmak i¢in kapsamli bir metodoloji
gelistirmek ve deneyimsel 6grenmeye ile edinilen bilginin pratik uygulamasina odaklanarak oldukca
yapilandirilmis, ilerici ve siirekli iliskili bir miifredat saglamak olan, Uskiip’teki Diinya Bankas1 Ofisi
tarafindan finanse edilen “Kapasite Gelistirme ve Yenilik Destegi” projesinin bir pargasidir.

Mevcut miifredatin kapsamli reform / modernizasyonu ve yenilik ve girisimcilik i¢in ilgili
modiillere duyulan ihtiyacekonomik ve politik kiiresellesme kosullarinda son derece rekabetgi
is ortaminin, firsatlarin kesfedilmesinde, istihdamda ve ulusal ekonomide ¢alisma bi¢iminde hizli
degisiklikler getirmesinden kaynaklanmaktadir.Bu nedenle, genglerin egitim siirecinde kazanmalar1
gereken gerekli beceriler giderek yayginlagsmakta ve “klasik” konulardan uzaklagmaktadir.

Gelistirilen metodoloji kapsamli ve yliksek kalitededir, ayrica Makedonya toplumu ve egitim
sisteminin ihtiyaglarina gore uyarlanmistir.Ek olarak, metodoloji girisimcilik egitiminin diger sosyal
alanlara (is diinyas1 ve yerel topluluk) da entegrasyonunu 6ngérmektedir.Yalnizca bilgi saglayicilar
olarak degil, ayn1 zamanda 6grencilerin kazandiklar1 bilgileri kullanip gdsterebilecekleri ve bir
seyin pratik yaratimi ile uygun kisisel katilim yoluyla ¢ok daha fazlasini 6grenebilecekleri pratik
etkinliklerin destekgileri olarak da bilinen profesorlerin gelisen roliine 6zel 6nem verilmektedir.
Bu metodolojiyi uygulayarak, girisimcilik egitiminin tiim ilkelerinin uygulanmasin1 saglayan
“Inovasyon”, “Inovasyon ve Girisimcilik” ve “Isletme ve Girisimcilik” konularinin miifredat1, daha
yiiksek siniflara alt seviyelerden hareket eden becerilerin siirekliligi ve gelistirilmesini saglar.

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanlig1, Uskiip teki Diinya Bankas1 Ofisi’ne
ve uluslararasi ile yerel uzmanlardan olusan bir grupla birlikte, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti’nde
ilk ve orta 6gretimde girisimcilik egitimini uygulayan yukaridaki metodolojiyi hazirlayan kisi olan
Galler Universitesi'nden Profesér Andy Penaluna’nin liderligindeki ekibin yer aldig1 “Becerilerin
Gelistirilmesi ve Inovasyon Destek Projesi” projesine igten siikranlarini sunar.

Kuzey Makedonya Cumhuriyeti
Egitim ve Bilim Bakanhg
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iLK VE ORTAOGRETIM OGRENCILERINDE GiRiSiMCIiLiK BECERILERi VE YENILiKCi DUSUNCENIN
GELISMESI iCIN KAVRAMSAL CERGEVE

ilkdgretim ilkdgretim IX. Ortadgretim I. Ortadgretim Ortadgretim IIl. Ortadgretim IV.
sinifi / Sinif Sinif Il.sinif Sinif Sinif
Lise sinifi
Ders inovasyonlar inovasyon ve inovasyon ve inovasyon ve
Girisimcilik Girisimcilik Girisimcilik
Odak noktasi: Temel cevre ile ilgili isle ilgili girisimci yonetim
girisimcilik girisimcilik girisimcilik deneyimi
becerileri deneyimi deneyimi
Ogretim yilinin | Ogrenciler, Ogrenciler Ogrenciler, Ogrenciler, yil Ogrenciler
sonunda Makedonya’da sosyal bir proje kesfettikleri boyunca bir is simdiye kadar
ulagiimasi ve yurtdisinda gelistirmelidir - kiresel fikri gelistirerek edindikleri tiim
gereken ana kesfettikleri belirli bir sosyal ekonomik girisimcilik ve bilgileri bir
hedef ekonomik sorunu ¢ézmek firsatlari yonetim becerilerini  (gercek ve / veya
firsatlari icin - 6zel yansitan bir gelistirecek ve sanal) sirket
gosteren girisimcilik is projesi uygulayacaklardir. kurmak icin
bir etkinlik gelistirecekler. kullanacaklar
yapmalidir.
Konu: Kisisel Profil Yenilik ve Yenilikler ve Yaratici ve yenilikgi
yenilik ve Gelistirme yaraticilik - Yaraticilik - siregleri yonetmek
yaraticilik - Girisimci girisimcilik Firsatlari Tanima
Kimdir? surecinin temeli
Konu: Girisimci gevresi s baglami Kiresel is is baslatmak —
baglam - - Firsatlar ve gevre - imkanlari ikilemler
sahneyi nelerdir? toplumsal
belirleme girisimcilik
Konu: Uretim ve is modeli is modeli ve is is modeli gelistirme
is anlayisi hizmet suregleri kurma sireci ve test etme
- Nasil deger
yaratiriz?
Konu: Finansal Finans ve kaynak Piyasa isletmelerde kaynak
Maliye okuryazarligin, yonetimi ekonomisinde yonetimi
(Finansman) pazarlamanin finansmani
ve satisin ve kaynaklari
temelleri yonetmek
Konu: iletisim Beceril- s iletisimi is iletigimi - is gelistirme ve
iletigim eri Gelistirme - pazarlama, tanitimi
Ne Ogrendim? satis ve musteri
iliskileri




ONSOZ

Degerli 6grenciler, veliler ve 6gretmenler,

Giinliik islerimizi kolaylastiran, is diinyasinda verimliligi artiran ve bize daha iy1 bir yasam
saglayan yeni iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢tkmasina her giin tanik oluyoruz. Ulke diizeyinde konusmak
gerekirse, inovasyon bir iilkenin siirdiirtilebilir biiyiime, gelisme ve uzun vadede rekabet edebilmesi
i¢in anahtardir.

INOVASYON dersi, Kuzey Makedonya’daki egitim programlarina ilk defa 2014 yilinda dahil
edilmistir.Bu, geng niifusa ilkdgretimin sonunda, bireylerin ve sirketlerin pratikte uyguladiklar1 yeni
degerler yarattig1 bir siire¢ olarak anlasilan inovasyonun temel kavramlarini tanima firsat1 verir.

Kitaptaki malzemeler, 9. smiftan baslayarak lise 4. sinifina kadar olan egitim siirecinde,
ogrencilerin kendi islerini kurmaya hazir olmalar1 ve modern girisimcilik pratigi kavramlarini tam
anlamiyla uygulamalarinin beklendigi egitim siirecinde siireklilik gerektirengirisimcilik egitimi igin
yeni kabul edilen metodolojiye gore bolinmiistiir.

-----

temel kavramlari tanitmaya odaklanmaktadir.

Girisimci, girisimcilik, yenilikgilik, kariyer gelisimi terimleri gelistirilir ve 6grenciler finansal
okuryazarligin temel unsurlari ile tanistirilir.is diinyasinda basariya ulasmak igin teknoloji, pazarlama
ve satig bilgisinin 6nemi vurgulanmaktadir.

Ogrenciler, giinliik yasamdan pratik 6rnekleri ve gorevleri ¢ozerek, yaraticilik, inisiyatif, fikir
iiretme, kendine giiven, takim ¢aligmasi gibi farkli becerilerin yani sira satis ve finansal okuryazarlik
alanindaki temel is becerilerini de gelistirirler. Ayn1 zamanda, erken yaslardan itibaren, kendi kendine
arastirma, yaraticilik, fikirlerini gerceklestirme arzusu, firsatlar1 tanima ve kullanma, risk alma ve
benzeri konularda yenilik¢i diisiince ve aciklik gelistirmek miimkiin olmustur.

Yazarlar, yararli onerileri ve olasi hatalar1 gézlemleyerek malzemenin gelistirilmesine katkida
bulunacak olan tiim okuyuculara minnettar olacaklardir.

Yazarlar
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1. KISISEL PROFIL
GELISTIRME -
GiRISIMCI KIMDIR

BU BASLIK SAYESINDE:

* Gelecek i¢in ilgi alanlarinizi ve hirslariizi belirlersiniz;

» Kisisel bir profil gelistirebilir, becerilerinizi, yeteneklerinizi, niteliklerinizi, ilgi alanlarinizi ve
tutkularinizi tanimlayabilirsiniz;

» Girisimei terimi ile tanisacaksiniz;

» Becerilerinize ve yeteneklerinize en uygun kariyer firsatlarini belirleyeceksiniz;

* Caligmanin kisisel, sosyal ve mali faydalarini anlayacaksiniz;

» Farkli is pozisyonlarini belirleyeceksiniz;

»  Farkli kariyer firsatlar1 belirleyeceksiniz;

» Kisa bir 6zge¢mis (CV) hazirlamayi bileceksiniz.




Her yil, teknik olarak bilgiyle egitilmis, kendine gilivenen girisimciler
tarafindan birgok isletme kurulmaktadir. Ancak ne yazik ki, bu girisimlerin
cogu basarisiz oluyor.insanlar; bazilar istedikleri icin, bazilar1 pazar firsatini
tanidiklar1 ve bazilar1 da baska se¢enekleri olmadigi icin ¢esitli nedenlerle
girisimci olurlar.Bir girigsimcinin basarisiz olmasinin en yaygin nedenlerinden
biri, yaratilan isin yiikiinii tasimak ve basariya giden yolu tasimak i¢in yeterli
bilgi eksikligidir.

Girisimcilik siireci igerisinde, girisimci, onsuz “girisimcilik saati*”’nin
var olamayacagi, hatta ibrelerin bile hareket etmeye baslayamayacagi merkezi
figiirdiir.

ILGi VE HIRS

Bir is kurmak mi1 yoksa baska biri i¢in calisarak belirli bir kariyer mi
yapmak istiyorsunuz? Hirslariniz biiyliik mii yoksa kii¢ciik mii? Bu sorular, bir
ogrenci, calisan, serbest meslek sahibi veya girisimci olarak
geleceginizi biiyiik dl¢iide sekillendirecektir. = Yigi

Basitce ifade etmek gerekirse, ilgi sizi belirli bir  Sizi belirli bir nesneye, olaya
. . .. veya siirece ¢eken bir his
nesneye, olaya veya siirece ¢eken bir duygudur.Sehrinizde veya
televizyonda futbol veya basketbol maglarina ilgi duyuyorsaniz,
spora ilginiz vardir.Hemen oturup size verilen gorevleri 6dev olarak sorunsuz bir
sekilde ¢ozerseniz matematige ilgi duyarsimiz.ilgi basitce bir duygudur, yani sizi

fiziksel bir nesne, olay veya siire¢ olsun, diger seylerden daha
=~ Hyrs

0zel bi ken d I bird dur.
0zel bir seye ¢ceken duygusal bir durumdur. Bir seyi basarmaya yonelik

Ote yandan hirs, bir seyi basarmaya yonelik giiglii bir eI e o,
arzudur.Genellikle hirs, baglilik ve basarmak i¢in siki calisma
gerektirir.Basarili bir mobil video oyun gelistiricisi olma hirsiniz
varsa, bu video oyunlarini programlamak i¢in programlama dillerini
ogrenecek, basit video oyunlart yapacak ve daha karmagik ve ilging
oyunlar i¢in deneyiminizi siirekli genisleteceksiniz.Futbolcu olma
hirsiniz varsa, futbol oynayacaksiniz, her giin antrenman yapacak ve
profesyonellerin yeni bir seyler 6grenmek, antrenmanla denemek ve
ogrendiklerinizi ve egitilenleri futbol beceriniz olarak entegre etmek &
i¢in oynadigini1 goreceksiniz. '
Birinin duygu yani duyusal bir durum (ilgi), digerinin de basarma
arzusu (hirs) olmasina ragmen, ilgi ve hirs birbiriyle iliskilidir.Yine de §
¢ogu durumda hirs, bir seye olan ilginin sonucudur.

[

A Kimyayla ilgileniyorsaniz,
muhtemelen daha iyi bir kimyager
olma hirslariniz da vardr.

* @Girisimceilik siirecini, ikinci boliimde daha ayrintili olarak

tartisilacak olan bir “girisimcilik saati” olarak sunuyoruz



Matematige ilgi duyuyorsaniz, iyi bir matematik¢i olma, karmasik

problemleri ¢ozme arzusuna sahip olacaksiniz ve bu sizin tutkunuzdur.llginiz ve

hirsiniz; bilgi, beceri ve deneyiminizin olusumunu etkileyecek ve bu da kisisel

profilinizi sekillendirecek ve sadece kisisel yasaminizda degil, ayn1 zamanda

isgiicii piyasasinda da neye deger verilecegini belirleyecektir.

Bu hirslar1 gerceklestirmek igin izleyeceginiz yolu tanimlamak i¢in bundan

sonra ilgi alanlarinizi ve hirslarinizi takip etmeye ve analiz etmeye baslamak

iyidir.

,@Yaratm ve olusturun: llgiler ve hirslar ile ilgili bir albim hazirlamak

ve guncellemek

Bir defterde, icine resimler yapistiracaginiz, gizeceginiz ve ilgi alanlariniz ve tutkularinizla
ilgili bilgileri yazacaginiz, ilgi alanlari ve tutku albimu olusturarak baglayin.Sizi ilgilendiren
her seyi ve geleceginiz igin sahip oldugunuz tim fikirleri yazin.ilgi ve istekleri yazmak igin sag
tarafi kullanin (tablonun bir sitununda ilgi alanlari, ikinci situnda hedefler ve Gglncu situnda
hedeflere ulasmak icin uygulamaniz gereken olasi faaliyetler olsun). Belirli ilgi alanlar ve
istekleri ile ilgili resimleri yapistirmak ve ayrica ilgi alanlari ve hirslarla ilgili grafikler, diyagramlar
ve bilgiler ¢cizmek icin not defterinin sol tarafini kullanin.

Ogrendiklerinizi kaydetmek ve ilgi alanlariniz ve tutkularinizla baglanti kurmak igin albimi

yil boyunca kullanin.

Girisimci kimdir?

2 Diisiin ve tartis:
Bugiin etkilesim kurdugunuz
bir sirkete bir 6rnek verin?

== Kurulup

Organize iiretim siireci veya
isletmenin para kazanmasi i¢in
iiriin veya hizmet alim satimi.

=~ Uriin

Insan tarafindan var olan veya
yapilmis, dokunulabilecek elle
tutulur, maddi bir sey.

En sevdiginiz sandovigi yediginiz bir sandovig¢ diikkaniniz var
m1? Apple veya Microsoft iiriinlerinden veya Google iriinlerinden
herhangi birini kullaniyor musunuz? Bir Facebook profiliniz var mi ve
bu sosyal agda her giin belirli bir siire mi harciyorsunuz? Bu firlinleri
diinyamiza getiren girisimciler sayesinde tiim bu iiriinlere sahipsiniz,
kullantyorsunuz ve biliyorsunuz. Girisimcinin kim oldugunu anlamak
icin bir sirketten baslamaliyiz.

Basit¢ce ifade etmek gerekirse kurulus (sirket), sirketin para
kazanmasi i¢in organize bir iiretim veya {iriin veya hizmet satin alma
ve satma siirecidir. Bu tanimdaki isletme i¢in anahtar terimler iiriin ve
hizmet, yani isletmenin satis amacidir.

Genel olarak anlasildigindatiriin, insan tarafindan var olan veya
insan tarafindan yapilan, dokunulabilir, elle tutulur, maddi bir seydir.
Ancak giiniimiizde fiziksel bir iiriin olarak dokunulamayacak bir¢ok
iriin bulunmaktadir. Kiyafet, goriinlim veya imaj ihtiyacini karsilayan
irtinler ayn1 zamanda bir giyim butiginde (kurulus) satin aldiginiz
kotlardir.



Dokunulamayan bir iiriin 6rnegi

Dokunulamayan tiriinlere érnek olarak yazilim, mobil uygulamalarveya

Kindle Editions ile Amazon gibi elektronik olarak teslim edilen kitaplar

verilebilir, ki burada miisteri bir kitap satin alir ve Kindle uygulamasina sahip

oldugunuz cihaza elektronik bi¢imde teslim edilir.

Ote yandan hizmet, para karsiliginda zaman, beceri, bilgi, deneyim veya

piyasa faaliyeti saglayan bir istir. Hizmetler dogas1 geregi soyuttur, onlara

dokunamazsiniz, ancak sahip oldugunuz ihtiyaci karsilayarak

faydali hissedersiniz. Hizmetin bir ornegi, Ingilizceden
Makedoncaya bir kitabin terciimesini saglamak veya kiiciik
isletmeler i¢cin muhasebe hizmetleri veya hastaya profesyonel
yardimsaglayantibbihizmetlerveyaceptelefonunuzaraciligiyla
Internet erisimi saglamaktir.

Ornegin, miisterilere yemek
ihtiyaglarint karsilamak igin cesitli
yemekler hazirlayarak hizmet sunan
restoranlarda oldugu gibi, iirlin ve
hizmetin birbiriyle yakindan iliskili
oldugu durumlar siklikla goriiliir.
Cogu insan bir iste calisarak para
kazanir, yani pazarda iiriin ve /

veya hizmet satarak isletmenin

kazandig1 “pastadan” yani bu {iriin
hizmetlerini sunan bir sirketten para
alir (potansiyel ve mevcut misterilerin bir {iriin / hizmet satin
almaya istekli oldugu bir yer).

Calisanlar, bir sirkette ¢alisan ve o sirkette yaptiklari is
icin maas alan kisilerdir.

Birka¢ farkli calisan tiirii vardir. Bir sirketteki bazi
calisanlar montaj hattinda calisiyor, bazilar1 montaj hattinda
monte edilen iriinleri satiyor ve digerleri sirketi yonetiyor.
Ancak tiim bu ¢alisanlarin ortak bir yonii vardir - kendi islerinin
sahibi degiller ve baskalar1 i¢in ¢alistyorlar.

Bazi insanlar kendi islerini kurarlar ve kendileri icin
caligirlar. Bunlara girisimci denir. Ancak bu tanim gergekten
cok basit. Bir girisimciyi bdyle tanimlamak yeterli degildir.
Neden mi? Basitge bir is kurmak, is diinyasinda basar1 anlamina
gelmez. Bu nedenle, baslangigta bir is kurma amacini ekleyerek

girisimci teriminin tanimint anlamak ¢ok daha iyidir.

L3 sm

kmek. =mmi
Lep ekt

EEE Te .-\.L sl Kdiy ||||.l 1
s ieieril

Resim 1-1: Uriinler ve hizmetler

=~ Hizmet

Para karsiliginda zaman,
beceri, bilgi, deneyim veya
piyasa faaliyeti saglayan bir is.

i B [TERTE o

Mliterber

== Calisan

Bir sirkette calisan ve o
sirkette yaptigi is i¢in maas
alan kisi.

= Girisimci

Piyasanin kendisine kar
saglayacak bir bedeli

6demeye istekli oldugu tatmin
edilmemis bir piyasa ihtiyacini
karsilamak i¢in yeni bir iiriin
veya hizmet yaratan bir i
kuran kisi.

= Diisiiniin ve tartisin
Yerel, ulusal ve kiiresel
olarak hangi girisimcileri
tantyorsunuz? Seni onlar
hakkinda ne etkiliyor?



Girisimci, pazarin (insanlarin) 6deme yapmaya istekli oldugu yenilik yoluyla
tatmin edilmemis bir pazar ihtiyacini karsilamak igin yeni bir iirliin veya hizmet
seklinde bunlardan bir seyler yaratarak temel kaynaklara deger katmak igin bir is
kuran kisidir. Girisimciye fiyat. kar saglar.

Girisimcinin oncelikleri:

* Bir isletme (sirket, kurulus) olusturur.

* Yenitiriin ve hizmetler, siiregler veya is modelleri araciligryla temel kaynaklara
deger katar.

* Bu deger, miisteriler tarafindan talep edilme (gerekli) veya kabul edilme
potansiyeline sahip olmalidir.

* Bu deger i¢in alicilar, girisimciye kar saglayacak bir miktar para 6demek

zorundadir.

gOIugurun ve yapin: “Tipik bir girisimci’nin resmi
Girisimci anlayisiniza gére “tipik bir girisimci’nin resmini gizin. Bir girisimcinin sizin
icin neye benzedigini de anlatabilirsiniz. Girisimcinin taniminda is, trtin / hizmet, yenilik,
sireg, piyasa, kar kelimeleri kullanmaya calisin.
Cizimleri ve agiklamalari sinifa sunun ve su sekilde kabul edilen bazi 6zellikleri

tartisin:

Yas siniri nedir?

Sirketteki “kiyafet kurali” nedir?

Kamusal alanda nasil davranirlar?
Sirketteki ilgi alanlari ve tutkulari nelerdir?

“Girisimci kimdir” bolimunde genel algi nedir?

Hangi becerilere ihtiyag var?

Girigsimcilik becerileri sadece yeni bir is kurmak ve isletmekle ilgili degildir,
ayn1 zamanda bir birey i¢in tiim olas1 kariyer segenekleri i¢in gegerli olan ¢ok daha
genis bir aralik vardir.

Genel olarak, bir girisimci i¢in ihtiya¢ duyulan en 6énemli beceriler tutumlar,
yaraticilik, iliskiler ve organizasyon becerileri olabilir.

Tutum becerileri. Bu beceriler, kendinizi ve motivasyonunuzu anlamanin yant
sira hedefler belirlemenizi ve bunlara ulagsmanizi saglar. Kendi inanglariniz, bilginiz,
Ozgliveniniz, motivasyonunuz, 6zlemleriniz, kararliligimiz ve rekabet giiclinliz bu
beceri grubuna giren belirli becerilerdir.Bu beceriler, kendinizi ve motivasyonunuzu
anlamanmn yanm sira hedefler belirlemenizi ve bunlara ulagsmanizi saglar. Kendi
inanglarmiz, bilginiz, 6zgliveniniz, motivasyonunuz, Ozlemleriniz, kararlihigmiz ve
rekabet giiclinliz bu beceri grubuna giren belirli becerilerdir.

Yaraticihk becerileri. Yaraticilik becerileri, fikirler iretmenize, sorunlari
¢Ozmenize ve firsatlar yaratmaniza olanak tanir. Problem ¢6zme, farkli diigiinme, fikir
iiretme, not alma ve yaratma firsatlar1 ve yenilik¢i beceriler bu beceri grubuna 6zgii
becerilerdir.



gYaratm ve yapin: Taninabilir becerllennlz nelerdir?

Her ifade icin ifadeye katilip katiimadiginizi bellrtecek 1’den 5’e kadar bir sayi segerek
becerilerinizi degerlendirin (1 - kesinlikle katilmiyorum ve 5 kesinlikle katiliyorum). Her beceri

icin toplam puan toplamini hesaplayin.

Zayf ve gucli taraflarimi
biliyorum

1 2 3 4 5
Faydalarini gérirsem
yapmak istemedigim bir

sey yapacagim

1.2 3 4 5

Genellikle bir durumda
potansiyeli fark ederim

12 3 4 5

Bir soruna takilirsam,
onu farkl sekilde
¢6zmeye caligirm

12 3 4 5

Baskalariyla iyi
calisabilirim

12 3 4 5

insanlarin istedigimi
yapmasini saglayabilirim

Ben her zaman igleri
onceden planlarim

1 2 3 4 5

Karar vermeden 6nce
her zaman gergek du-
rumlari analiz ederim

12 3 4 5

Yeni isler deneyerek
kendim igin yeni birseyler
o6greniyorum

12 3 4 5

Neye ulasmak / olmak
istedigim hakkinda net
fikirlerim var

12 3 4 5

Heyecan verici ve
basaril bir seye fikir
gelistiriyorum
1 2 3 4 5

Hayal giicim surekli aktif
ve fazla mesai yapiyor

Baskalariyla calismayi
ve onlarin guglu
yonlerinden yararlanmayi
seviyorum

1 2 3 4 5
Kendimi iyi ifade
edebildigimi
distniyorum

1 2 3 4 5

Gerekirse planlarimi
degistiririm

1 2 3 45

Bir sey bilmiyorsam
6grenmeye calisirm

12 3 4 5

Tutumlar

Kendime ve
basarabileceklerime
inaniyorum

12 3 4 5

Her zaman iglerime
kendimi adarim

1.2 3 4 5

Yaraticilik
Daha 6nce kimsenin
yapmadigi seyleri istiy-
orum

12 3 4 5

Isimin digerlerinden farkli
olmasini istiyorum

12 3 4 5

lligkiler
Anlasmazliklarla basa

¢ikarim ve durumu
kontrol ederim

12 3 4 5

Tarzimi insanlarin
farkl ihtiyaglarina gére
uyarlayabilirim

1 2 3 4 5

Organizasyon
Goreve baslamadan
once her zaman
ihtiyacim olan her seye
sahip oldugumu kontrol
ederim

1 2 3 4 5

Karar vermeden 6nce
riski degerlendiriyorum

12 3 4 5

anlagsmasina varmalarina

Yeni beceriler
gelistirebilecegime
inaniyorum

Her seyi basarmak igin
ugrasirm.

12 3 4 5 12 3 4 5

Bagkalarini yenmekten
korkmuyorum

Zaferlerin tadini gikariyo-
rum

Her zaman sorular
sorarim

Fikir edinmekte iyiyim

12 3 4 5 12 3 4 5

Zorlu problemler
istiyorum

Sik sik bagkalarinin
farkinda olmadigi
¢6zumler buluyorum

12 3 4 5

insanlarin bir is Bir anlasmaya varmak
konusunda esneklik
her zaman yardim gosteririm

ederim
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Diger insanlarla
tanigsmak istiyorum

Ne yapacagina karar
veren ben olma
egilimindeyim

1 2 3 45

Gorevleri, rolleri

ve sorumluluklari
dagitmakta iyiyim

Karar vermek benim igin
her zaman kolaydir

1 2 3 4 5 1 2 3 45

Isleri halletmek igin
hedefler koyarim

Klguk bir basari igin
basarisizlik hissetmeye
hazirm

12 3 4 5 12 3 4 5




Iliski becerileri. Bu beceriler, kendi goriis ve fikirlerinizi ifade etmenize,
diger insanlarin goriislerini takdir etmenize ve is yerindeki diger insanlarla
isbirligi yapmaniza olanak tanir. Diger insanlarla ¢alisma, zor durumlari
yonetme, miizakere, ikna, etkileme, sunum ve iletisim becerileri bu beceri
grubuna giren becerilerdir.

Organizasyon becerileri. Organizasyonel beceriler, farkli durumlari,
firsatlar1 ve riskleri planlayarak ve yoneterek kararlar almanizi ve hedeflerinize
ulagsmanizi saglar. Planlama, kaynak yonetimi, karar verme, arastirma, gevreyi
anlama, risk yonetimi, vizyon ve hedef belirleme, bu beceri setine giren belirli
becerilerdir.

Tutumlarmiz beceriler agisindan en gii¢lii alanlarinizsa, muhtemelen
hedefler koyan ve onlara ulagsmak icin ¢abalayan motive olmus ve kararli
bir kisisiniz.Sik sik bagkalariyla kiyaslanacak rekabetci bir insansiniz.Ayni
zamanda kendine giiveniyorsun ve kendi yeteneklerine inaniyorsun, ama ayni
zamanda bagkalarina kendi hedeflerine ulasmalari igin ilham veriyorsun.

Tutumlariniz en zayif alaninizsa, muhtemelen yeterince

= Diisiiniin ve tartisin Ozgiliveninizyoktur, ancak yinedezayifyonlerinizi fark edersiniz.

Tutumlariniz neden zayif Neyi bagarabileceginiz veya ne olmak istediginiz konusunda

veya giicliidiir? Bu alandaki
becerilerinizi giiclendirmek

bazi net fikirleriniz var. Zayif tutum becerileriyle kendinizi

igin ne yapabilirsiniz? kiyaslamaz veya baskalariyla rekabet etmeye c¢alismazsiniz.

= Diisiiniin ve tartisin

Ancak hi¢bir sey kaybolmaz. Asagidaki etkinlikleri denerseniz
bu becerileri ve kisisel 6zgliveninizi gelistirebileceksiniz:

e Gergekten ne yapmak istediginizi disiiniin ve bu tutkuyu nasil
basarabileceginizi gostermek i¢in glivendiginiz biriyle konusun.

*  Miimkiin oldugu kadar ¢abuk basarabileceginiz bir seyi tanimlayarak
baslayin ve basarili olursaniz sarfettiginiz cabayla gurur duyacaksiniz.

Yaraticihik giiclii noktanizsa, muhtemelen sorunlara ¢6ziim bulmak
isteyen yaratici bir insansiniz. Tasarlamak, bilgi toplamak ve yaratici beceriler
kullanmak gibi aktiviteleri seven bir sanat¢isiniz. Bagkalarinin

aklina bile gelmeyen ¢dziimler buldugunuz sorunlari sik sik

Yaraticihigmiz neden bir diisiintrsiiniiz.
zayiflik veya giigtiir? Bu Yaraticilik en zayif noktanizsa, muhtemelen sorunlara

alandaki becerilerinizi
giiclendirmek i¢in ne

yapabilirsiniz?

¢oziim bulmakta ve bagkalarindan yardim almakta
zorlaniyorsunuzdur. Kendinizi yaratict bir insan olarak
gormezsiniz ve kararlarinizi ¢ogu zaman diger insanlara
dayandirirsiniz. Sadece yaratici veya orijinal olmak ve isi
yapmak i¢in denenmis ve test edilmis yontemlere bagli kalmak istemezsiniz.
Ancak hi¢bir sey kaybolmaz. Asagidaki etkinlikleri denerseniz yaratici
beceriler gelistirebileceksiniz:

» Bir dahaki sefere bir karar vermeniz gerektiginde, kullanabileceginiz
tiim se¢enekleri diisiinmeye ¢alisin ve sonra en iyi segenegi se¢in.



» Havaya ¢ikin ve diisiinerek ve sahip oldugunuz farkli kariyer firsatlarini
fark ederek etrafta dolasin.

Bagkalariyla iliskiler en giiclii noktanizsa, muhtemelen diger insanlarla
birlikte olmaktan zevk alir ve tamimadiginiz insanlarla

konusmaktan hoslanirsiniz. Anlagmazliklar veya daha biiyiik =~ = Diisiiniin ve tartisin
[liskileriniz neden zayif veya
giiclii tarafinizdir? Bu alandaki
becerilerinizi giiglendirmek
kullanmay1 seviyorsunuz. i¢in ne yapabilirsiniz?

bir grup insanla konusmak sizi rahatsiz etmez.Ozellikle ekip
calismasini ve isi yapmak icin baskalarinin gii¢li yonlerini

iliskiler kurmak en zayif noktanizsa, muhtemelen
kendinizi bir takim oyuncusu olarak goérmiiyorsunuz, ancak
isi kendiniz yapmak istiyorsunuz. Baskalariyla, 06zellikle tanimadiginiz
insanlarla veya daha biiylik bir grup insana sunarken rahat hissetmiyorsunuz.
Bazi grup faaliyetlerindeyken genellikle sessizsinizdir ve miimkiin olan her
sekilde anlagsmazliklardan veya zor durumlardan kaginirsiniz. Ancak heniiz
kaybetmediniz. Asagidaki etkinlikleri denerseniz diger insanlarla iliskiler
gelistirebileceksiniz:

» Bir dahaki sefere bir sosyal etkinlige gittiginizde, hi¢ tanimadiginiz
biriyle konusmay1 deneyin.

* Gilgli ve zayif yonlerinizi ve is 0devinize dahil etmek istediginiz
digerlerini gbéz Oniinde bulundurarak c¢aligmanizi bagka biriyle
paylasmaya calisin.

Organizasyonbecerileri giigli noktanizsa, muhtemelen her zaman
onceden plan yaparsiniz ve isleri son dakikada yapmak istemezsiniz. Birisi bir
karar verirken her zaman size gilivenebilir ve bagkalarinin neden bdylece karar
vermekte zorlandigint anlamaniz sizin i¢in zordur.Verdiginiz kararlarin ¢ogu,
sonuglarinin tasidigi risk agisindan iyi diisiiniilmiis ve degerlendirilmistir.

Organizasyon becerilerinizgii¢liinoktaniz degilse, muhtemelen
=~ Diisiiniin ve tartisin

o o Organizasyon becerileriniz
vermek sizin giiciiniiz degildir ve ¢ofu zaman zamaniniz, paraniz — neden giiclii veya zayif

nadiren planlar yapip, isleri son dakikaya birakirsiniz. Karar

veya hayatinizla ne yapacagmizdan siiphe duyarsiniz. Cevrenizde = yOnlerinizdir? Bu alandaki
becerilerinizi gii¢lendirmek

olup bitenlere dikkat etmezsiniz ve genellikle iglerin nasil bittigine =~ .. A
icin ne yapabilirsiniz?

sasirirsiniz. Ancak hicbir sey i¢in gec degil. Asagidaki etkinlikleri
denerseniz organizasyon becerilerinizi gelistirebileceksiniz:
» Birdahaki sefere tamamlamaniz gereken bir gérev oldugunda, yapilacak
onemli seylerin kisa (gergekgi) bir listesini yapin ve ilk adima karar

verin.

* Anahtar seylere karar veremiyorsaniz, her biri i¢in 3 olumlu ve 3

olumsuz yon bulun ve sonra bir karar verin.

Kariyer Imkanlari

Herbiriniz i¢in birgok kariyer imkani bulunmaktadir. Hangisini sececeginiz
ise size ve becerilirinize (bilgi, beceri ve tecriibe) baglidir.
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Kendi isini kurmus biri ve girisimci genellikle birbiriyle karigtirilir
ve ayni anlamda kullanilirlar.Gegmiste her girisimci kendi isini kurmus biri
olarak goriilse de, ancak girisimciyi bir is kuran, yani bir sirket kuran Kisi
olarak tanimlarsak bdyledir. Evet, o bir is veya girisim kuran kisidir, ancak,
daha 6nce de soyledigimiz gibi girisimci, alicilarin girisimciye kar saglayan

bir fiyat 6demeye istekli oldugu tatmin edilmemis bir pazar

= Diisiiniin ve tartisin ihtiyacini karsilamak icin yeni bir iirlin veya hizmet biciminde
Serbest meslek sahibi ile

girigsimci arasindaki fark nedir?

bunlardan bir seyler yaratmak ve temel kaynaklara deger

Esnaf, kuafor, tesisatci, kasap, katmak i¢in bir is kuran kisidir. Simdi su soru ortaya ¢ikiyor:

elektrik¢i nedir ...? Temel kaynaklara deger katmayanlar, kar saglamayip sadece

Cndisanlar

* |y Soelesmesi
* Rabi caligma saaibeni
* Sk many

Resim 1-2: Istihdam

kendi maasini saglayanlara ne olacak?

Bu nedenle, ¢ogu uzman serbest meslek (kendi isini
kuran) sozcligiinii girisimciden ayirir, ¢linkii serbest meslek ile girisimci
arasindaki temel fark, serbest meslek sahibinin kendi isini yaratmasidir,
girisimci ise girisimci tarafindan uygun sekilde yonetilen bir ekip ve daha
fazla kaynak gerektiren bir is yaratilmasidir.

Bir birey i¢in ortak kariyer firsatlar1 sunlardir:
istihdam Calisan. Baskalarinin  sahibi
oldugu bir sirkette calisan herkes
isttihdam edilmektedir, bu Sekil 1-2’de
P goriilebilir. Istihdamin temel zellikleri

=z nelerdir?

—— is .sﬁzlesmesi.. Sirkfatteki her
calisan, isveren (sirket) ile calisan

¢ Her zmmas Sstleri vk
¢ Karar vermede serbesili yok

* Baglalan tarnfimdan belirknm diizenleyen, belirli veya belirsiz siireli
proaeditrieree phire qalsarlar

arasindaki temel hak ve yiikiimlilikleri

olabilen bir is so6zlesmesi imzalar.

Asgari, sozlesmede, sOzlesmenin
stiresi, fesih sekli, maas miktari, ¢alisanin yaptigi is (is gorevleri) ve ¢alisma
saatlerinde dilizenlenmistir.Asgari olarak soézlesmede, sézlesmenin siiresi,
fesih sekli, maas miktari, ¢alisanin yaptigi is (is gorevleri) ve calisma saatleri
diizenlenmistir.

Sabit calisma saatleri. Calisanlarin genellikle 08:00 - 16:00 veya 08:30
- 16:30 gibi sabit ¢caligma saatleri vardir. Yani her giin ¢alisan ise gidiyor, 8
saat calisiyor ve isten sonra isten ¢ikiyor.

Aylik maasin diizenli olarak 6denmesi. Calisan, maasinin 6denmesini
diisiinmesi gereken kisi degildir, bu, isverenin, yani ¢alistig1 sirketin
sorumlulugundadir. is sézlesmesine uygun olarak yapilan is i¢in calisan, maas
ad1 verilen aylik bir 6denek alir.

Bukisilerin her zaman iistleri vardir. Calisanlarin amirleri veya yapilan
isten sorumlu olan yoneticileri vardir. Y Oneticiler, ¢alisanlari ne yapacaklarini,
organize edeceklerini planlar ama ayni1 zamanda kontrol edip degerlendirirler.
Kariyer gelisimi sirasinda bile, c¢alisan kendisine verilen iist yonetimde bir
pozisyona ulasacaktir.



Karar vermede esneklikten yoksundurlar. Basitce, kendilerini planlayan,
organize eden ve kontrol eden birine sahip olduklar1 i¢in, ¢alisanlar genellikle
karar verme esnekligi i¢in yetersiz firsatlara sahip olurlar.
Yalnizca rutin kararlar verirler. Ornegin, amirinin (miidiiriiniin)
rizast olmadan is performansinda herhangi bir degisiklige karar
veremez.

Bagka birinin prosediirlerine gore ¢calisirlar. Calisanlar,
sirketin o is icin gelistirdigi operasyonel prosediirlere sahiptir
ve bu prosediirleri uygulamalar1 gerekmektedir. Bu prosediirler,
isi gerceklestirmek i¢in teknik beceri ve bilgilerinin en uygun
sekilde kullanilmasini saglamayi amaglamaktadir.

Daha 6nce kariyer gelisiminden bahsetmistik ya da burada
kariyer olarak da adlandiriliyor. Kariyer ne demektir?

Kariyer, bir kisinin profesyonel hareket yolunu gdsteren

is deneyimi ile ilgili bir terimdir.

Ornegin, bir ¢alisanin bir sirkette faaliyet gosteren bir
calisan olarak baslamasi ve daha sonra calismaya basladigi A Sirkette baskasi i¢in is yapan bir

béliimiin operasyon miidiirii olmasi durumunda, bir ¢ahisanin ~ Salisan

kariyeri yukar1 dogru hareket edebilir, daha sonra bir siire sonra

bir depértmanln yonetl.c151 f)larak orta yoneticinin bir parc;as1.0h.1r = Kariyer

ve belki de sonunda sirketin genel mudirt olarak tist ydnetimin  bjr kisinin profesyonel hareket
bir parcasi olur. yolunu gésteren is tecriibesiyle

ilgili bir terim.

Kariyerde yukar1 dogru bir hareket, calisanin bilgi, beceri
ve deneyiminin siirekli iyilestirilmesini gerektirecektir. Bu
iyilestirmeler olmadan, bir ¢alisanin kariyerinde yukar1
dogru bir yoriingeye sahip olmasi pek olasi degildir.

Kendi isinde c¢alisan (serbest meslek).
Daha o6nce de soyledigimiz gibi, serbest meslek, bir

igin baslangicidir, yani o isletmeyi baslatan kisiye

Genel

bir is saglamak icin bir girisimdir. Ornegin, birisi oy
glizellestirme becerisine sahiptir ve miisterileri

giizellestirmek icin siirekli ¢alistig1 bir giizellik salonu

acar.Bu nedenle, bu sirketin temel yetkinligi, kurucunun
Operatil viinethcl

Operatil cahsankar

kendi isinde bulunmasi ve isletmenin normal islemesi
icin iste bulunmast gerektiginden serbest meslek
sahibi olarak adlandirdigimiz teknik becerileridir (isin A Kariyer
kendi becerileri). Serbest ¢aligmanin temel 6zellikleri

sunlardir (Sekil 1-3):

¢ Kendileri icin calisiyorlar. Serbest meslek sahipleri = Serbest meslek

baska biri icin degil, kendilerine bir is yaratmak  Dif i$ kurmak, yani o isletmeyi
baglatana bir is saglamak i¢in

icin kurduklar1 kendi sirketlerinde kendileri igin bir girigim.
calisirlar.

e Tammmlanmis c¢alisma saatleri yoktur. Serbest
meslek erbabinin ¢alisma saatleri bir is sdzlesmesi ile degil, alicilar,

yani miisteriler tarafindan iiriin veya hizmet talebine goére belirlenir.
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Serbest Meslek

« Kendilerd igin mahsariar
+ Tammelsnmy iy smatler] vakior
s Warmng saflerss maay ahr

A Resim 1-3: Serbest Meslek

= Diisiiniin ve tartisin

Kariyer firsat1 olarak istihdam,

Bu nedenle serbest meslek sahipleri giin i¢inde 8, 10 ve 15 saat
calisabilirken, is olmadig1 zaman sadece 3 veya 4 saat ¢alisabilirler.
Kazanmirsa - maas alir. Kendi maasini 6demek i¢in yeterli parayi
saglamak zorunda olanlar onlardir. Kazanmadan maaslar1 olmayacaktir.
Alicilar disinda iistleri yoktur. Sirket onlarin oldugu i¢in, genellikle
hem yonetici hem de icracidirlar. Calisma saatlerini, maas miktarini ve
calisma sekillerini belirleyen alicilar disinda, “patronlar1” yoktur.
Karar vermede esneklige sahiptir. Miisteriye hizmet edip etmeyecek
olanlar da dahil olmak {izere tiim kararlar onlar tarafindan alinir. Ancak
bu kararlarin tiim sonuglart onlar
tarafindan  karsilanmaktadir. Kendi

basarilarinin veya basarisizliklarinin

Eurup qulipriar yaraticisidirlar ¢linkii rutin kararlarin
- yan1 sira isleri hakkinda da kararlar
alirlar.
{alnaslar

Ml e o Odak noktasi teknik

» [l yelitur, sadeoe milgberilerd vardr Decerilerdir. Serbest meslek sahibi
v Boprar vermede renekliklen vardar . . o

» il wolimna bkl becererilir tarafindan kurulan sirketin varligi,

kurucunun teknik becerilerine

dayanmaktadir. Onlar olmadan, bu

isletme normal bir sekilde ¢alisamaz. Bir diisiiniin, kuaforiin

tek calisani olan bir kuafor birkag ay boyunca ise gelmezse,

serbest meslek ve girisimei olmanin sirket calisacak mi?

avantajlar1 ve dezavantajlari

nelerdir? Belediyenizde ¢alisan ve

Girisimci. Ancak bir kariyer secenegi olarak secebilir

serbest meslek sahibi bir girisimei ve bir girisimci olabilirsiniz. Bu kariyer segeneginin temel
segin ve ne yaptiklarini tartigin. ozellikleri (Sekil 1-4) sunlardir:

¢ Kendi sirketlerini yonetir ve cahsirlar. Girisimciler

kendi sirketlerini kurarlar, bir isi yaratmada, biiyiitmede ve ylriitmede
kendilerine yardime1 olacak bir ekip ¢aligtirirlar. Odak noktalari, onlar
icin bir is yaratmak degil, bir sirket,

Girigimei yani siirdiiriilebilir bir is yaratmaktir.
J Tanimlanmis c¢alisma saatleri

i, vooctip, yoktur. Serbest meslek sahipleri
i gibi, girisimciler de tanimlanmis

calisma saatlerine sahip degildir ve

bir is kurmanin ilk asamalarinda,

Glripimicl Kuoruluy . .. ..
zamanlarinin ¢ogunu bir is kurmak igin
o K omdl grketlerin woaseiir ve ¢aliyirlae + st viaetimde kendiben varde .
+ Tanmbanen § caliyma saatben yokiur + Karar venmede cspeklik varde harcayacaklarl muhtemeldir.

+ Birket haganh ohesa pamlan olacakin + Teknik, kurnabey ve vonotme

A Resim 1-4: Girisimci

Ircverilers J Sirket basarili olursa paralari
olacak. Cogu durumda, girisimciler
hi¢ maas almiyor. Ancak sirket basarili

olursa, calisacaklart maastan ¢ok daha fazlasini alacaklar.

Ust yonetimdedirler. Bir is kurmak, bir takim insanlardan olusan bir
ekip olmas1 anlamina geldiginden, girisimcilerin yonetmesi gerekir, bu
yiizden onlar sirketin iist yonetiminde yer alirlar. [lk asamada iki veya
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ii¢ ¢alisan olsa bile, organizasyonun yonetilmesi gerekiyor.

¢ Karar vermede esneklige sahip olun. Girisimciler karar verme

konusunda tam bir esneklige sahiptir, ¢iinkii sirket onlara aittir.

Isletmenin gelecegi igin rutin ve stratejik kararlar alirlar.

e Teknik, girisimci ve yonetsel beceriler. Girisimci olmak i¢in,

serbest meslek sahibi olarak ihtiya¢ duyulan teknik becerilere ek

olarak, yonetim ve girisimcilik becerilerine de ihtiyaciniz olacak.

Yonetsel beceriler organizasyonu yoOnetme becerisine atifta

bulunurken, girisimcilik becerileri yaraticiliga ve yenilik yapma

ve hesaplanmis risk alma becerisine atifta bulunur.

Kariyer bilgi kaynaklari

Hedeflerinizi potansiyel olarak ideal isinizle ayni hizaya getirme

konusunda kendinize giivendiginizde ve bu isin pesinde kullanmak igin

bir sistem kurdugunuzda, giinliik yasaminizda baska bir énemli sistemi

uygulamaniz gerekir ve bu, olasi igler hakkinda ¢esitli bilgi kaynaklarinin

tanimlanmas1 ve izlenmesi i¢in sistemdir. Bir i aramak biiyiik 6l¢lide ilgi

alanlariniza, yetkinliklerinize ve isglicii piyasasina baglidur.

Isiniz, potansiyel se¢iminiz olabilecek bazi sirketleri ve / veya isleri

belirlemektir:

Tanistiginiz herkesle - dis hekiminizden eski arkadasiniza,
meslekleri, ilgi alanlari, is beklentileri ve daha fazlasi hakkinda
konusun. Cesitli meslekler hakkinda ¢ok sey 0greneceksiniz.
Belki de pazarlama temsilcisi veya bir yazilim miihendisi vb.
size en ¢ok “uyan” meslektir.

Kiitiiphaneyi ziyaret edin. Kiitiiphanecilerden size farkli
meslek tiirleri hakkinda bilgi edinebileceginiz literatiir
sunmalarin1 isteyin. Burada farkli mesleklere, ortalama
maaglara ve diger tiim kategori tiirlerine gore kategorilere
ayrilmis farkl kariyerler hakkinda bilgi bulabilirsiniz.
Internette gezinmek. Mesleki gelisim ve kariyer gelistirme ile
ilgili ¢esitli web sitelerinde ¢esitli bilgiler kolayca bulunabilir.
Glintimiizde bircok isletme web sitesinde, potansiyel bir
isverenle ilk temas kurabileceginiz kariyer firsatlart igeren
ozel bir sayfa vardir. Evde veya kiitiiphanede biraz zaman
gecirin, farkli is profilleri bulmaya yatirim yapin. Size bazi
yeni fikirler gelebilir.



|| Ahstirma: “Google”in Basari Hikayesi

Google’m kurucu ortaklar1 Larry Page ve Sergey Brin, bilgisayar bilimleri alaninda
doktora tezi iizerinde ¢alistiklar1 bir iiniversitede tanistilar. Arama motoruyla ilgili bir
proje tlizerinde ¢alisirken iyi arkadas oldular.

O zamanlar, arama motorlar1 sonuglar1 bir web sitesinde bir kelimenin kag¢ kez
bulunduguna gore siraladi. Paige ve Brin PageRank adin1 verdikleri ve kelime tekrarlarini
saymak yerine web sayfalar1 arasindaki iligkileri analiz eden tamamen farkli bir sistem
fikrini ortaya attilar. Ilham, bilimsel makale ve kitaplarin siralamasindan geldi, béylece en
cok alint1 yapilan bilimsel makaleler, daha az alint1 yapilanlardan daha degerlidir.Boyle bir
durumda, birden fazla baska web sitesine baglanan web siteleri, arama motoru i¢in az sayida
baglantis1 olan bir web sitesinden daha degerli olacaktir. 1999°da, Paige ve Brin potansiyel
olarak 1iyi bir is olmasina ragmen, tiniversitede kullanamadiklar1 ve ¢ok zamanlarini aldig:
i¢in arama motoru projesini satmaya karar verdiler. Ilk satma girisimleri basarisiz oldu ama
neyse ki ayni yil sirketleri risk sermayesi sirketlerinden 25 milyon dolar aldi.

Kurucular kisa siire sonra is diinyasina odaklanmak i¢in iiniversiteden ayrild1 ve
sirket hizla biiyiimeye basladi.Geng olan Paige ve Brin bu kadar hizli biiyiime i¢in gereken
yonetim becerilerine sahip olmadigindan Eric Schmidt’i yonetici olarak atandi. Maagslar1
yilda sadece 1 dolar olarak belirlendi, ancak ¢coktan ¢ok para kazanmislard1.iki kurucunun
her birinin 60 milyar dolarin iizerinde servetleri oldugu tahmin ediliyor ve birlikte sirketin
yaklasik %16’sina sahipler.Google yazilim miihendisleri, zamanlarinin% 20’sini sadece
ilgilerini ¢eken ve isleriyle ilgili olmayan projelerde calismaya tesvik edilir. Amac,
stirekli yenilik¢i diislinceyi ve yeniligi tesvik etmektir. Gmail ve Adsense gibi Google’in
en kazancli iirtinlerinden bazilar1 bu tiir girisimlerden gelmektedir.

* Bu hikayede gegen isimlerden kimler girisimci ve kimler ¢alisanlardir (yonetici)?

» Paige ve Brin’in inovasyonlarini destekleme ihtiyaclari nelerdi?

* Asagidaki ciimle hangi girisimcinin atmosferi olarak taninir: “1999’da Larry
Page ve Sergey Brin, fakiilteyi bir firsat olarak kullanilabilirse, potansiyel olarak
iyi bir is varsa, satis yapmak i¢in bu projeyi kullandilar. ilk satis denemeleri
basarisiz oldu ve neyse ki ayni yil sirket, sirketlerin kaybetmesi i¢in 25 milyon
y1l kazand1.”

* Bu hikayede hangi kariyer firsatlarindan bahsediliyor?

* Larry Page ve Sergey Brin hangi becerilere sahiptiler ve farkli bir sekilde
tamamladiklari tigiincii becerileri nedir?

» Eksik olduklari ii¢lincii becerilerini nasil tamamladilar?

Basarili bir is arayan, herzaman hazirlanmig ve giinliiglinde herzaman giincel
olaylar bulunan kisidir. Bunun nasil yapildig1 asagida aciklanmistir:

* Her giin giinliik gazeteleri okuyun. Baska bir sehirde miilakata
gidecekseniz, o sehirde son bir ila iki hafta iginde neler oldugu hakkinda
bilgisahibiolun. Bubilgilergoriismeninbasindasizeyardimciolabilir, yani
yerelcevredenelerolupbittigine dairyorumlarlasohbeti baglatabilirsiniz;

Profesyonel alaninizdaki en 6nemli yayinlar1 bulun ve okuyun (abone
olun veya kiitiiphaneye gidin);

* Haftalik dergi “Capital” ve giinlik gazete “Business” gibi is
yaymlarindaki makaleleri kontrol edin - miilakatinizda faydali olabilir;
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» Bilgi kaydetme sanatini1 6grenin. Bir perakende isi i¢in bagvuruyorsaniz,
diger sektorlerle ilgili makaleleri atlayabilir (6rnegin, kagit
endiistrisi, bakir endiistrisi ve digerleri) ve perakende sektorlerine
odaklanabilirsiniz;

e Okurken, ilgilendiginiz sirketteki kisiler hakkinda notlar alin. Bir
gazete makalesi kullanabilir ve bu makaleye dayanarak, metinden bir
alint1 yaparak uygun kisiye bir mektup yazabilirsiniz. Bu yaklasim,
istediginiz kisiyle tanismaniza yardimei olabilir.

* Potansiyel isverenleriniz olan girketlerin web sitelerini kontrol edin
ve RSS’leri varsa, tiim yeni bilgileri almak i¢in okuyucunuzda
otomatik olarak kurun. Is ilanlarin1 igeren web siteleri i¢in de aynisimi
yapabilirsiniz. Goreviniz RSS okuyucunuza giinliik olarak g6z atmak
ve sizin i¢in ilging olabilecek yeni is ilanlar1 olup olmadigimi gérmek
olacaktir.

Kisa Ozgecmis (CV)

Is bagsvuru belgelerini teslim ederken, isveren tarafindan &nceden
hazirlanmis bir basvuru formu yoksa, genellikle her adayin bir
CV sunmasi zorunludur. CV’nin standart forumlara gore avantaji, cvV
daha fazla esneklik sunmasi ve adayin vurgulamak istedigi belirli ~ Kisinin kisa 6zge¢misi

ozellikleri vurgulama firsat1 vermesidir. hazirlama anina kadar edindigi
bir dizi beceri, nitelik,

Curriculum Vitae yani 6zge¢mis Latince bir terim olan et

“yasam yolu” anlamina gelir ve genellikle 6zge¢misi yazan

kisinin kisa bir biyografisidir. Kisacasi, 6zge¢mis kisinin

6zgec¢misi hazirlama anina kadar edindigi bir dizi beceri, nitelik ve deneyim
oldugu sdylenebilir. Ozgeemis, is arayanin isverenle ilk temasidir. Aday
ne kadar “iyi” olursa olsun, basvurusu diizgiin yapilmazsa, niteliklerini
gosterecek duruma gelemeyebilir. Istenilen is arayisinda adaymn ilk
sunumunun en iyi sekilde olmasi son derece énemlidir. Ozge¢mis tam da
bu firsattir.

Is arayanin amaci, 6zge¢misin yardimiyla
igsvereni bir miilakata, smava veya secim
siirecindeki sonraki adimlardan birine ¢agrilmaya
deger olduguna ikna etmektir. Her durumda,
kaliteli bir 6zgegmis, istediginiz isi elde etmenin
ilk adimidir.

Bir CV’nin 6zelligi, kisa bir belge olmasidir
- hatta baz1 yazarlara gore is ihtiyaglari i¢in iyi bir
CVsadece bir sayfa olmalidir. Akademik bir pozisyon |

(profesorler, asistanlar, arastirma gorevlileri) veya

A Hemen hemen her is bagvurusu bir CV
kidemli pozisyonda yoneticiler ise, CV’nin asagidaki gerekecektir

gibi daha fazla sayfaya sahip olmasina izin verilir:
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= Diisiiniin ve tartisin
Ozgecmisinizi icermesi gereken
verilere gore hazirlaym. Bu
becerilere kimin ihtiyaci vardir

= Diisiin ve Tartis

Tutumlar, yaraticilik, iliskiler

ve organizasyonla ilgili belirli
becerilerdeki bosluklart ve gerekli
diizenlemeleri belirleyerek 6z
degerlendirme siirecini diisiiniin ve
tartigin.

* Daha az deneyimli kisi i¢in 2-4 sayfa
* Daha fazla deneyime sahip olan kisi i¢in 4-7 sayfa ancak 10
sayfay1 gegmemelidir.

Kaliteli bir CV, talep edilen igin ihtiyaclarina gore diizenlenir, ancak
ayn1 zamanda ilgili tiim bilgileri ierir. Ozge¢misi hazirlarken iginde
bulunmasi gereken en dnemli unsurlar asagidaki bilgilerdir:
* Kisisel bilgiler: ad ve soyad, dogum tarihi, ikametgah adresi,
telefon, e-posta adresi, Skype iletisim bilgileri vb.
» Egitim: Ogrenim gordiigii okulun adi, okuldaki basarisi ve
tiniversite egitimini tamamlamissa diploma tezi, yiliksek lisans
tezi veya doktora tezinin bolimii ve konusu. Bu boliim ayni
zamanda adayin yabanci dil, bilgisayar bilimi kurslari veya diger
bazi beceriler gibi egitimde gegirdigi her seyi de listelemelidir.
e Meslek / kariyer / staj / is deneyimi, 6nceki is deneyiminin bir
zaman ¢izelgesi, 6rnegin X sirketinde bu yildan bu yila kadar
bu pozisyonda ¢alistim, Y sirketinde bu yildan bu yila kadar bu
pozisyonda ¢alistim, simdi ise Z sirketinde bu yildan itibaren bu
pozisyonda calistyorum.
» Egitim doneminde herhangi bir 6diil veya ¢alisma déneminde
aldiginiz 6diil veya takdir gibi 6diiller / basarilar / takdirnameler.
* Yabanci dil, bilgisayarla ¢aligma veya belirli yazilim gibi 6zel
beceriler.
* Arastirma alani olarak ilgi alanlar1, 6rnegin teknik bilimler
veya ekonomi ile ilgileniliyor ya da hukuk arastirilmak isteniyor.
 Bilimsel makaleler, konferanslara katilim ve sunumlar gibi
veya bir okul dergisinde makale yayimlayan ogrenciler igin
yayinlar / sunumlar.
* Dans grubu, koro, halk oyunlari, izcilik, basketbol kuliibii vb.
gibi profesyonel / spor derneklerine iiyelik.
* Adayin sahip oldugu spor, sanat, miizik, modellik vb. hobileri.
* Basvurdugunuz isle ilgili olabilecek diger sirketlerden,
yoneticilerden veya ortaklardan tavsiyeler.

Elbette ki, CV’deki bu anahtar bilgiler listesi nihai degildir ve CV’nin
hazirlanmas1 gereksinimlere ve ihtiyaca gore desteklenmeli ve
diizenlenmelidir. En 6nemli kategori birinci ve az énemli son olmak
tizere, bu 6zelliklerin sirasinin 6nemli olmasi da yararlidir.
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,@Yaratm ve yapin: Farkl kariyer secenekleri icin beceriler

Asagidaki tabloyu kullanarak, 1’in en az 6nemli beceri ve 4’lin en 6nemli beceri oldugu
1’den 4’e kadar bir sayi girerek her kariyer segenegi igin dort becerinin dnemini isaretleyin.
Kisisel olarak ilgilenebileceginiz bosluklara ek kariyer segeneklerini girin.

Beceriler

Kariyer Tutumlar Yaraticilik Miskiler Organizasyon
Muhasebeci

Fitness hocas1

Sporcu

Kasap

Duvar ustasi

Kuafor

Berber

Asci

Elektrikgi

Emlake1

Cigekei

Bahgivan

Mlliistrator

web tasarimcisi

Programci

Makyajc1

Tamirci

Subay

Pilot

Bilim insani

Taksi stirticiisii

Avukat

Danisman

Ogretmen

Garson

Gazeteci

Badanaci

Mihendis

Yonetici

Satici

Doktor

Dansc1

Fakiilte profesori

Tabloda listelenen farkli kariyer segeneklerini ve her biri icin gerekli becerileri tartisin.
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Bilgi testi sorulari

1. Cikarlarin neler ve hedeflerin neler oldugunu agiklayimn?

2. Sirket nedir? Yerel toplumunuzdan bir sirketi tarif edebilir misiniz? Bu
sirket ne yapiyor?

Bir iirtin ve hizmet arasindaki fark: agiklayin?

Bir girisimciyi nasil tanimlarsiniz?

Bir serbest ¢alisan ile bir girisimci arasindaki fark nedir?

Daha 6nemli girisimcilik becerilerini agiklayiniz.

Istihdamin temel dzellikleri nelerdir?

Serbest meslegin temel 6zellikleri nelerdir?

XNy kw

Bir girisimci kariyer segeneginin temel 6zellikleri nelerdir?
10.CV nedir?
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2. GIRISIMCILIK ORTAMI -
OLANAKLAR NELERDIR?

Bu boéliimde:

Kiiresellesme ve ekonomik firsatlar terimlerini tanimayacaksiniz;
[s ihtiyaglarimi ve firsatlarimi tantyacaksiniz;

Girisimcei fikirleri gelistirmek icin farkli teknikleri kullanmayi
bileceksiniz;

Fikir iiretmek ve segmek i¢in teknikleri kullmay1 bileceksiniz;
Yeniligi (icatlar1) ekonomik kalkinmanin temeli olarak
anlayacaksiniz;

Girisimcilik ve girisimcilik siireci terimlerini taniyacaksiniz;
Girisimcinin 6zelliklerini taniyacaksiniz;

Girisimcinin yerel topluluk ve toplumdaki roliinii ve katkilarini

anlayacaksiniz.
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Girisimcilik kavrami ve anlami

Daha once de sdyledigimiz gibi, girisimci, kendisine
kazang sagladigi bedeli o6demeye hazir olan piyasanin
(insanlarin) bulundugu tatminsiz piyasa ihtiyacini karsilamak
icin, yeni bir {irlin veya hizmet seklinde bir seyler yaratarak
temel kaynaklara deger katmak amaciyla is kuran kisidir. Simdi

girigimcilik nedir sorusu ortaya ¢ikiyor?

Girisimci kavraminin anlamina baglanarak girisimcilik
kar etmek amaciyla bu tatminsiz ihtiyaglarinin kargilanmasinin
ve belirli pazar sorunlarmin bir girisimci tarafindan kaynaklarin

kullanim1 yoluyla ¢6ziildiigii bir siirectir.

Girisimcilikle ilgili anahtar terimler, alicinin ihtiyact
ve istegi terimleridir. Thtiyag, insanlarin hayatta kalmasi igin
gereken su, yiyecek, giyecek, barinak gibi bir seyden eksik olma
hissidir, arzu ise insanlarin ¢ok istedigi bir iiriin veya hizmettir.

Cep telefonu ihtiyaci ve arzu ornegi

= Girisimcilik

Kazang elde etmek amaciyla bir
girisimei tarafindan kaynaklarin
kullanilmasiyla karsilanmayan
ihtiyaglarmn karsilandig: ve belirli
piyasa sorunlarinin ¢6ziildiigl bir
siireg.

=" Diigiiniin ve tartisin

Ihtiyaglariniz hakkinda diisiiniin ve
su anda sahip oldugunuz en biiytik
ii¢ ihtiyaci belirleyin. Sonra bu
ihtiyaglarla ilgili isteklerinizi yazin.
Her bir ihtiyag ve istek arasindaki
baglantiy1 bulmaya ¢aligin. Sinif
arkadagslariizin farkl ihtiyaglarinin
farkl: istekleri nasil tanimladigini
tartisin ve karsilagtirin.

Giiniimiizde bir cep telefonu, iletisim, kullanilabilirlik, temel hesaplamalar

vapma, kisa metinler yazma, haber okuma, resim g¢ekme, sosyal medyada

goriintii paylasma firsati gibi bir ¢ok ihtiyaci karstliyor . Bunlar, bu ihtiyag¢larin

dikkate alindigi kisiye bagh olarak daha biiyiik veya daha kiigiik olabilen cep

telefonu, giinliik ihtiyaglart karsilabilecek sadece birka¢idir. Diger taraftan,

cep telefonuna (farkl tip veya model) sahip olmak, kisinin onunla karsilamak

isteyecegi ihtiyaglarin biiyiikliigiine bagli olan bir istek olacaktir. Bazilar:

belirli bir siire i¢inde siirekli olarak eski cep telefonunu en yeni cep telefonuyla

degistirmek isteyecektir. Yine hiz, verileri depolama alani ve benzer ihtiyaglar,

bireyin bu tiir arzularini tanimlar.

,@gOIugurun ve yapin: ihtiyaclari tanimak

Asagidaki sorulari yanitlayin, defterinize yazin ve sinif arkadaslarinizla tartisin.

1. Okula giderken neyi daha iyi yapardiniz?
Okul deneyiminiz nasil iyilestirilebilir?

Ol By ORI

baska bir sey acisindan neyi degistirirsiniz?

Tabletiniz, bilgisayariniz, cep telefonunuz i¢in ne tlir oyununolmasini istiyorsunuz?
Cep telefonunuzda su anda bulunmayan neyin olmasini isterdiniz?
Atistirmalik olarak yediginiz sandvi¢ veya keklerde tat, gériiniim, koku veya

6. Diger (bazi ihtiyaglarinizi, arzularinizi veya var olmak istediginiz ancak su anda

satin almak igin piyasada olmayan birsey yazin).
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g Yaratin ve yapin: Ur(in ihtiyaclari ve istekleri
Asagidaki resimlerde verilen Urlnlerin her biri igin, o Grinun alicilar yani kullanicilar
icin karsiladigi ihtiyac veya istegi yaziniz.

158

Gooule

facebook

Farkli Grnler icin farkli ihtiyacglari ve istekleri karsilastirin. Bu sirketlerin neden
tam olarak bu ihtiyaclara karar verdiklerini ve Grlnlerini kullananlarin kim oldugunu
dislnun ve tartisin.
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Kiresellegsme ve is firsatlari

Daha 6nce hi¢ olmadigi kadar, cografi konumlarindan bagimsiz olarak insanlar
birbirine baglidir. Yarim kiirenin diger tarafindaki insanlarla iletisim bir ka¢ saniye
icinde gergeklesir.

% Kiiresel firsatlar 6rnekleri

Facebook,  Instagram  veya  Twitter daki
resimlerinizkolayca gériintiilenebilir, yorumlanabilir
ve diger tarafin konumuna gére herhangi bir kisitlama
olmaksizin  paylasilabilir. ~ Amazon’daki  iiriinler
diinya ¢apinda satilir. Farkl iilkelerden insanlar ve
sirketler arasindaki odemeler giderek kolaylasiyor.
LinkedIn araciligiyla sizin ozge¢miginiz, deneyiminiz
ve bilginiz diinyanin her yerinden sirketler tarafindan

kullanmilabilir Stmirlamalar yoktur. ABD, Avustralya,

Kanada veya baska herhangi bir iilkeden bir sirket,

A CKiiresellesme, diinyanin her yerine erismenizi
saglar

istihdam sunmak igin sizinle iletisime gecebilir.

Tiim bu egilimler, son 20-30 yilda yasam tarzi
degisikliginde biiyiik bir gii¢ olarak kendisini dayatmaya baslayan kiiresellesmenin
sonucudur. Kiiresellesme , cografi konum nedeniyle herhangi bir engel olmadan
farkl: iilkelerden insanlar, sirketler ve hiikiimetler arasinda karsilikli etki, iletisim
ve fikir, Girlin ve hizmetleri paylasma siirecidir. Basitge kiiresellesme, tiim kiiresel

piyasadailetigim, aligveris ve is kurabilmesi ic¢in kapilarini
= Kiiresellesme

) . . o Cografi konum nedeniyle herhangi
anlamima geliyor. Isler smir tammaz, is fikirleri dinyayr  pir engel olmadan farkli iilkelerden

act1, bu da diinya ¢apindaki tiim insanlar i¢in sinirsiz firsatlar

dolagir, tiim piyasalarda gergeklestirilir ve tiim ihtiyaglar1  insanlar, sirketler ve hiikiimetler
arasinda karsilikli etki, iletisim

ve fikir, lirlin ve hizmet aligverisi
Simdi su soru ortaya ¢ikiyor: is baslatma firsati nedir? siireci

karsilanir.

Kisaca, is baslatma (kurma) firsati, kullanicilarin/
alicilarin yeni bir isletme ile karsilanabilecek potansiyeli olan
ihtiyaglar veya istekleri tanimlamaktadir.

Buna gore, bir ise baslamak i¢in iyi bir firsata sahip

olmak igin, kullanicilarin (alicilarin) heniiz mevcut isletmeler = Is Kurma firsati
Yeni bir isletme tarafindan
potansiyel olarak tatmin
edebilecegimizi veya yerine getirebilecegimizi gordigliimiiz  edilebilecek veya yerine

bir ihtiyaciveya arzusuda olmasi gerekir. getirilebilecek kullanicilarin/
alicilarm ihtiyaci veya istegi

tarafindan tatmin edilmeyen veya karsilanmayan ve tatmin

Bir is firsatin1 tanimak i¢in, is fikirleri gerekir, ¢linkii
her fikir bir is kurmak igin firsat olmayabilir..

Basitce, sadece bir fikir hakkinda konusursak, sadece fikre sahip olan
kisinin bildigi bir seyden bahsediyor oluruz ve bu fikrin uygulanmasindan baska
birinin belirli faydalar1 olup olmayacagini bilmiyoruz.Bir fikrin firsat da olmasi
i¢in, bu fikrin alicilar icin ¢ekici olmast gerekir, fakat bagka bir kosulun da yerine
getirilmesi gerekir —basitce alicilarin bunu karsilayabilmesi gerekir
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¥ Bir is fikri ve is firsat1 6rnegi

Insanlara isinlanma saglayacak bir diriin fikri kulaga harika gelebilir -
diinyayr saniyeler i¢inde kolayca gezebilirsiniz. Fakat o iiriin ¢ok paraya mal
olursa ve onu kullanmamiz i¢in paramiz yetmiyorsa, artik bunun iyi bir is firsati
oldugunu soyleyemeyiz. Ote yandan, alicilar disinda, firsat fikir sahibi olanin
olanaklariyla da ilgilidir. Yani binlerce fikre sahip olabiliriz, ancak yine de bu
fikri gerceklestirmek i¢inbilgiye,beceriye veya teknolojiye sahip olmayabiliriz.
Bu durumda, bu fikir bir is kurma firsati degil, sadece bir fikir olarak kalir.

Demek ki,bir is baslatmak firsatlarini kesfetmek igin is fikirlerimiz

olmamiz gerektigi duruma geliyoruz.

,@Alﬁtlrma: Henry Ford’un basari hikayesi

Henry Ford, siradan bir insanin karsilayabilecegi atsiz bir tasit araci hayal ediyormus.
Onun bu hayali, hayalini gerceklestirmekte basarisiz oldugu yillar boyunca dayanabilmeki icin
glclu vizyona gerek varmis. Kirk yasina kadar kendi vizyonunu gerceklestirmeye galismis.
Otomobil Gretme ve satma girisimlerinin cogu basarisiz olmus.

Komsulari tarafindan alay edilmesine ragmen, ¢abalarini vizyonunu gergeklestirmeye ve
Ford Motor Company'yi yaratmaya odaklamaya devam etmis.

Ford, 50 yasinda diinyanin en zengin ve en Unli insanlarindan biri oluyor. Sirket bugtin
bile otomobil endUstrisinin diinya ¢capinda en basarih sirketlerinden biridir.

Daha sonra otomobillerin seri Uretimi igin bir montaj bandi getirerek sireglerde yapilan
yenilikler, vizyonunun tam olarak gergeklesmesini, otomaobilin her insan igin bir gergeklik ve bir
firsat olmasi saglandi.

Hayali, vizyonu onu basarili olmaya motive etmis.

Henry Ford hangi ihtiyaci kargilamak igin calisiyormus?

Yeniligin yardimiyla - montaj bandinin ve seri Uretimin baslatilmasiyla, Ford daha
sonra ek olarak hangi ihtiyaci karsilamig?

Hikayede hangi girisimcilik 6zelligi taniniyor?

Yaraticilik, yenilik¢ilik vegirigsimci
fikirlerin geligsimi
Ortaya ¢ikan soru, nasil daha fazla is fikrine sahip olabiliriz? Cevap,

yaraticiliktir . Bu, daha fazla yaraticiligin daha fazla fikre yol agtig1 ve bunun da bir
girisimcinin bir is kurmasi i¢in daha fazla firsat sagladigi anlamina gelir (Sekil 2-1).

- I -

Sekil 2-1: Daha fazla yaraticilik, daha fazla fikiv, daha fazla firsat
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Demek ki, yaraticilik, is fikirleri elde etmenin temelidir. Bir girigimcinin
amaci, siirekli olarak yiiksek diizeyde yaraticiliga sahip olmaktir.

Genellikle bazi  insanlarin  yaratict
dogduguna dair bir efsane vardir, yani Mozart
gibi yaratict insanlar ve diger tiim siradan
insanlar oldugu goriisii vardir. Ayrica, yaraticilik
genellikle biiyiik fikirlerin hi¢bir yerden bir
ilham kivileimi olarak geldigi biiytli bir an
olarak nitelendirilir. 2000 yildan fazla bir siiredir
bu efsane insanlarda var olmustur ve Arsimet’in %
hikayesinden ve onun kiivetten atlayarak ve &
“Eureka” bagirarak alinan fikir haykirisindan
gelmektedir. Fakat, bazen fikirler gergekten

beynimizdeki anlik bir kivilctmin sonucu olsa

ve basit¢e ortaya ¢iksa da, siirecin daha bir¢ok
sey icerdigini anlamaya bashyoruz. Aslinda, Arsimet, beyninde basitce goriindiigii i¢in bir problem
fikirlerin aninda kendiliginden bize gelmedigi cozme fikrine gelmemis
bir gercektir, ancak beynimiz onlar1 benzersiz
bir ¢agrisimlar ve baglantilar zinciri araciliiyla, bazen uzun bir siire boyunca
yapilandirir.

Arsimet’in eureka hikayesi, efsanevi goriinse de, hala yaratici bir siirecin
nasil isledigini agiklamakta oldugunu bakalim. Efsaneye gore, antik Yunan
matematike¢i kiivette oturup “Hey, ben sadece diizensiz sekilli nesnelerin
yogunlugunu 6lgmek i¢in harika bir fikir buldum” diye bagirmadi, ancak bu
soruna uzun siire odaklanmis. Hikayeye gore, Syracuse krali, kendisinin verdigi
altindan krala yeni bir tag yapacak olan kuyumcular tarafindan aldatildigindan
siipheleniyormus. Bu yilizden kral, Arsimet’ten siiphelerini kanitlamanin bir

yolunu bulmasini istemis. Kuyumcularin kralin kendilerine
=" Yaratin ve yapin

. o Albert Einstein tarafindan kullanilan
(kendileri icin saklayacaklar1) sorusuna cevap vermek igin calisma siireci hakkinda bilgi almak

yeni tagta verdiginden daha az altin kullanip kullanmadiklari

Arsimet, tacin yogunlugunu hesaplamasi altinin safligina dair = i¢in internete bakin. Arsimet’in
iyl bir gosterge olacagi bir yol bulmaliymis, ¢iinkii glimiis SIS el
ve diger metaller altindan daha diisik yogunluga sahiptir.
Ancak o zamanlar diizensiz sekilli nesnelerin yogunlugunun nasil 6l¢iilecegini
kimse bilmiyormus ve bu karmagik bir gdrevmis. Arsimet banyoya rahatlamak
i¢in gitmesine ragmen, beyni hala sorun iizerinde bilingsizce ¢alistyormus. Ve
boylece suya oturup su seviyesinin yiikseldigini fark ettiginde, hareket ettirdigi
su hacminin, viicudun suya batmis kisminin hacmine esit olmasi gerektigini
anlamis. Tacin hacmini su yardimiyla bularak, agirligi hacme boldiigiinde ve
tacin yogunlugunu aldiginda sorunun ¢6ziimii artik basitmis. Sonra tek yapmasi
gereken sey, bu yogunlugu saf altin kiilgesinin yogunluguyla karsilastirmakmais.
Ve hikayenin sonunda, kralin siipheleri dogrulanmis, kuyumcular diiriist degilmis.
Simdi Arsimet’in o donem i¢in karmasik ¢6ziim fikrini ortaya ¢ikarmak i¢in
ne yaptigina bakalim:
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